POLITECHNIKA POZNANSKA

EUROPEISKI SYSTEM TRANSFERU I AKUMULACII PUNKTOW (ECTS)
pl. M. Sktodowskiej-Curie 5, 60-965 Poznan

KARTA OPISU PRZEDMIOTU - SYLABUS

Nazwa przedmiotu
Zarzadzanie przedsiebiorstwem

Przedmiot
Kierunek studiow Rok/semestr
Inzynieria Zarzadzania 1/1

Studia w zakresie (specjalnosg) Profil studiow

Zarzadzanie przedsiebiorstwem przysztosci ogolnoakademicki
Poziom studiow Jezyk oferowanego przedmiotu
drugiego stopnia polski

Forma studiow Wymagalnosc

stacjonarne obligatoryjny

Liczba godzin

Wyktad Laboratoria Inne (np. online)
30
Cwiczenia Projekty/seminaria
15
Liczba punktow ECTS
4
Wyktadowcy

Odpowiedzialny za przedmiot/wyktadowca:

prof. dr hab. inz. Leszek Pacholski
e-mail:leszek.pacholski@put.poznan.pl
Woydziat Inzynierii Zarzadzania

ul. J. Rychlewskiego 2, 60-965 Poznan

Odpowiedzialny za przedmiot/wyktadowca:
dr inz. Edmund Pawfowski

e-mail: edmund.pawlowski@put.poznan.pl
Wydziat Inzynierii Zarzadzania

ul. J. Rychlewskiego 2, 60-965 Poznan

Wymagania wstepne

Student posiada wiedze z zakresu podstaw zarzgdzania prowadzonych na studiach | stopnia. Ponadto,
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powinien rowniez posiada¢ umiejetnos¢ wykorzystywania zdobytej juz wiedzy w praktyce oraz jest
gotowy do pracy w ramach struktur zespotowych.

Cel przedmiotu

Celem przedmiotu jest przekazanie studentom wiedzy dotyczacej funkcjonowania wspétczesnych
przedsiebiorstw réznej wielkosci z uwzglednieniem rozwigzan strukturalnych. Ponadto, student poznaje
wybrane koncepcje zarzgdzania stosowane we wspétczesnym przedsiebiorstwie, réwniez w aspekcie
zrbwnowazonego rozwoju.

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza

Student definiuje i wyznacza zaawansowane metody i narzedzia modelowania procesdw informacyjnych
i decyzyjnych stosowanych w zarzadzaniu przedsiebiorstwem, a takze demonstruje ich zastosowanie w
konkretnych scenariuszach [P7S_WG_02].

Student opisuje specyfike nauk kontekstowych w zarzgdzaniu, nazywa metody badawcze i terminologie
nauk o zarzadzaniu oraz nauk technicznych, a takze poréwnuje je [P7S_WG_04].

Student charakteryzuje uwarunkowania struktur organizacyjnych przedsiebiorstwa, identyfikuje metody
ich modelowania i zmiany oraz wyjasnia ich istote [P7S_WG_05].

Student rozpoznaje i wymienia cechy charakterystyczne oraz dynamike organizacji sieciowych, takich jak
koncerny, holdingi, klastry, a takze analizuje zaleznosci organizacyjne wewnatrz przedsiebiorstwa
[P7S_WG_06].

Umiejetnosci
Student prognozuje i modeluje ztozone procesy spoteczne w kontekscie zarzgdzania przedsiebiorstwem,
uzywajgc zaawansowanych metod i narzedzi [P7S_UW_02]

Student stosuje zdobytg wiedze w praktycznych aspektach zarzgdzania przedsiebiorstwem, w tym
prowadzi krytyczng analize skutecznosci i przydatnosci stosowanych rozwigzan [P7S_UW_03]

Student samodzielnie formutuje i wdraza rozwigzania problemoéw zarzgdczych w przedsiebiorstwie
[P7S_UW_04]

Student efektywnie kieruje zespotem, ponoszac odpowiedzialnos¢ za wspdlne zadania i prace zespotowg
[P7S_UO_01]

Student identyfikuje potrzeby i mozliwosci ciggtego doksztatcania sie w dziedzinie zarzgdzania oraz
argumentuje potrzebe uczenia sie przez cate zycie [P7S_UU_01]

Kompetencje spoteczne

Student analizuje i przedstawia studia przypadkdow, demonstrujac, jak interdyscyplinarne podejscie
(tgczace elementy zarzadzania, ekonomii, psychologii, itp.) moze efektywnie rozwigzywaé ztozone
problemy w zarzadzaniu przedsiebiorstwem [P7S_KK_01]
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Student analizuje zaleznosci przyczynowo-skutkowe w realizacji celéw przedsiebiorstwa i ranguje ich
istotnos¢ [P7S_KK_02]

Student wnosi merytoryczny wktad w przygotowanie i zarzadzanie projektami biznesowymi
[P7S_KO_01]

Student planuje i zarzadza przedsiewzieciami biznesowymi, efektywnie realizujac cele przedsiebiorstwa
[P7S_KO_03]

Student demonstruje zrozumienie i zastosowanie zasad profesjonalnego zachowania, etyki zawodowej
oraz poszanowania réznorodnosci kultur i poglagdéw w srodowisku pracy przez rozwdj i prezentacje
planu zarzadzania zespotem, ktéry uwzglednia te aspekty. Obejmuje to przeprowadzenie analizy sytuacji
zawodowych, w ktérych te elementy sg kluczowe, oraz proponowanie konkretnych strategii ich
wdrazania i monitorowania w praktyce zawodowej [P7S_KR_01]

Metody weryfikacji efektow uczenia sie i kryteria oceny

Efekty uczenia sie przedstawione wyzej weryfikowane sg w nastepujgcy sposoéb:

Wiedza nabyta w ramach wykfadu weryfikowana jest przez test przeprowadzony po ostatnim wyktadzie.
Test sktada sie z 20 pytan zamknietych. Prog zaliczeniowy: 50% punktéw (ocena dostateczna).

Wiedza nabyta w ramach projektu weryfikowana jest na podstawie rozwigzywania poszczegdlnych
zadan objetych programem zajec. Za kazde zadanie student otrzymuje punkty. Prég zaliczeniowy: 50%
punktéw (ocena dostateczna).

Tresci programowe

Woyktad: Organizacja jako system spoteczno-techniczny i jego cele (w tym: koncepcje zarzagdzania w
organizacjach, system i proces zarzgdzania przedsiebiorstwem), Tworzenie przewagi rynkowej
(kosztowe, dyferencjacyjne, specjalizacyjne i dywersyfikacyjne Sciezki rozwoju przedsiebiorstwa).
Strategie relacyjne przedsiebiorstwa. Paradygmaty zarzgdzania przedsiebiorstwem w gospodarce
opartej na inteligentnym i zrdwnowazonym rozwoju. System zarzgdzania przedsiebiorstwem, struktury i
uwarunkowania. Piony i stuzby w przedsiebiorstwie. Typowe procesy biznesowe i rozwigzania
strukturalne duzego przedsiebiorstwa ( w tym struktury sieciowe i wirtualne). Projektowanie systemu
zarzadzania przedsiebiorstwem. Procesy decyzyjne w zarzadzaniu przedsiebiorstwem. Planowanie w
zarzadzaniu przedsiebiorstwem. Kultura, tozsamosé i inteligencja spoteczna przedsiebiorstwa.
Wizerunek przedsiebiorstwa. Organizacja inteligentna - cechy i modele. Wybrane koncepcje zarzadzania
przedsiebiorstwem: elementy zarzgdzania informacjg i wiedzg, przedsiebiorstwo szczupte i zwinne.
Przedsiebiorstwo oparte o inteligentne technologie cyfrowe. Podstawy kierowania zespotami ludzkimi w
przedsiebiorstwie.

Projekt: Projektowanie struktury organizacyjnej przedsiebiorstwa: metodyka i procedura projektowania
struktury organizacyjnej. Tworzenie przewagi rynkowej (kosztowe, dyferencjacyjne, specjalizacyjne i
dywersyfikacyjne Sciezki rozwoju przedsiebiorstwa).

Metody dydaktyczne
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Wyktad monograficzny w formie prezentacji multimedialnej, z elementami wyktadu konwersatoryjnego
Projekt: rozwigzywanie zadan projektowych opartych na metodzie case study.
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Bilans naktadu pracy przecietnego studenta

Godzin ECTS
taczny naktad pracy 100 4,0
Zajecia wymagajgce bezposredniego kontaktu z nauczycielem 45 2,0
Praca wtasna studenta (studia literaturowe, przygotowanie do 55 2,0
zaje¢ projektowych, przygotowanie do testu/egzaminu)?!

! niepotrzebne skreéli¢ lub dopisa¢ inne czynnosci



